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的，“衍生”指通过演变从母体产生新

的物质。动漫衍生品就是将动漫原型通

过一定的设计手段，将其转变为有形的

或无形的新产品，使其具有动漫原型的

外在形象、精神品质、象征意义、文化

内涵等属性，以此来与消费者产生互

动，促使消费者产生购买的欲望。广受

欢迎的动漫原型会带动其动漫衍生品

的生产和销量，例如近期爆红的迪士尼

“女明星”玲娜贝儿的相关动漫衍生品

曾一度卖到断货，并在二手交易市场上

不断被抬高价格，笔者认为，这是由于

消费者将对玲娜贝儿的喜爱转移到了

其动漫衍生品上。一个优秀的动漫原型

必然会为其动漫衍生品带来广阔的消

费市场，而动漫衍生品也将进一步提升

动漫原型的知名度。

动漫衍生品是动漫人物、动漫故事

和动漫情节的延续，也是消费者对动漫

原型情感的延续，能够让消费者近距离

与动漫原型进行互动，从而产生一定的

迪士尼是家喻户晓的动画工作室，

其开创了动漫衍生品的先河，并形成了

具有自身特色的动漫衍生品产业链，为

其赢得了巨大的商业利润，提升了品牌

价值，输出了文化内涵。目前，国产动

漫正处于高速发展的时期，我国市场上

也涌现了一批动漫佳作，如《哪吒》《大

圣归来》《大鱼海棠》《白蛇：缘起》

等。但动漫衍生品的设计相较于动漫产

业而言，则呈现出稍逊一筹的态势，仍

处于起步阶段，存在设计品质低、缺乏

原创性、产业链不完善等诸多问题。因

此，笔者希望从产品语意学的角度，解

读迪士尼动漫衍生品的优良设计，以期

能够给予国内动漫衍生品设计一些启

示与思路。

      一、动漫衍生品的相关概述 
（一）关于动漫衍生品

动漫产业是以创意为动力，以动漫

文化为基础，以版权为核心的赢利模式。

动漫产业以动漫品牌的成功构建为其

生命线，广泛涉及影视、网络、音像、

图书、玩具、文具、服装以及食品等行

业 [1]。动漫衍生品作为动漫产业的重要

组成模块之一，是以原创动漫形象为基

础，经过专业设计师的精心设计，开发

出一系列可供售卖的服务或产品 [2]。动

漫衍生品以我们日常使用的产品为载

体，如鞋包服饰、家居用品、游戏、书

籍、食品、玩具等，除此之外，还有一

种特殊的载体——场景，如迪士尼公园、

主题餐吧、漫吧、KTV、宾馆等，甚至

可以延伸到旅游及服务业，成为市民的

娱乐休闲场所。文献资料表明，我国的

动漫衍生品市场规模正逐年增加，设计

作为促进原创动漫形象和衍生品之间转

化的有效桥梁，在动漫衍生品行业中的

需求逐渐增强，并有望成为其盈利的关

键因素。

（二）动漫与动漫衍生品的关系

动漫衍生品是由动漫原型演变而来
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愉悦心情，同时结合趣味性、可玩性的

功能设计，进一步强化了动漫衍生品的

娱乐属性。

（2）情感共鸣。每一个优秀的动

漫原型都有其独一无二的特征与内涵，

如善良勇敢的迪士尼公主终将战胜坎

坷迎来幸福的大结局，其内在涵义也深

深地吸引着消费者，试图使消费者在其

中寻求自身情感上的共鸣。

（3）文化认同。不同国家拥有着

不同的文化内涵，这种文化内涵也反映

在该国家的动漫作品中。例如美国电影

《超人》中的男主角单枪匹马拯救世

界，体现了美国传统文化中的个人英雄

主义，而中国的《哪吒》同样是救世，

表现的则是对封建压迫的反抗。动漫衍

生品继承了动漫角色所背负的民族文

化烙印，消费者也会愿意为自己所认同

的文化而买单。

    二、迪士尼动漫衍生品的语
意传达

根 据 Wikimili 统 计 的“ 全 球 最 赚

钱 的 50 个 IP” 中， 迪 士 尼 位 列 第 六

位，其利润最高的业务是零售和授权衍

生 品， 其 中 维 尼 熊， 米 老 鼠、 迪 士 尼

公主等经典动漫 IP 的零售占比均超过

99％。本章将从产品语意学的角度分

析迪士尼动漫衍生品为何广受消费者

的青睐。

（一）产品语意学的内涵与外延

产品语意学是研究产品形式所具有

的符号性意义的学问，一般包含外延与

内涵两个层级。外延语意是产品的外

在表现，反映了产品物理层面的固有属

性，如产品的形态、色彩、功能、材质等；

内涵语意则寄寓在产品中，通过消费者

的解读与联想进行展现，通常表现为产

品所蕴含的社会文化价值和象征意义。

产品语意所追求的是产品不仅要具备

获得感与参与感。优秀的动漫衍生品设

计可以进一步加深消费者对动漫原型

的印象，使其所具有的象征意义、文化

内涵得到进一步的传播与延续。如日本

万代玩具公司的经典动漫手办模型《机

动战士高达》，其是将巨大的机械人体

进行立体化呈现，具有较高的可玩性，

因此也为其带来了高额收益，这也是

《机动战士高达》作为一部已有 42 岁

高龄的动漫作品在今天依旧享有旺盛

生命力和影响力的原因所在。所以，动

漫与动漫衍生品二者是密不可分、相辅

相成的关系。

（三）开发动漫衍生品的意义

动漫衍生品可以推动动漫产业的发

展，促进经济增长和市场繁荣。动漫衍

生品兼具娱乐、情感传递等功能和价

值，具有较高的产品附加值。同时，动

漫在我国具有从“80 后”到“10 后”

的广泛受众群体，庞大的消费者基数也

为动漫衍生品提供了广阔的市场。当

前，我国的动漫衍生品市场仍由美国、

日本等具有成熟的动漫 IP 和完善的动

漫衍生品产业链的国家占据主导地位。

其实我国并不缺乏优秀的动漫 IP，如

黑猫警长、虹猫蓝兔、喜羊羊、小鲤鱼

泡泡、哪吒、大鱼海棠、大圣归来、青

蛇等，但不成熟的动漫衍生品市场限制

了消费市场的发展。因此，动漫衍生品

如何进行有效的设计并推动我国动漫

产业的发展、促进经济的增长，是当下

亟待解决的问题。

动漫衍生品包含丰富的精神品质和

文化内涵，可以传承优秀的传统文化，

对提升国家文化软实力具有一定意义。

不同国家的动漫背后都蕴含着不同的

价值观和思想观，优秀的动漫衍生品设

计可以促使其成为一张对外宣传的名

片，如日本的秋叶原是一家集游戏、动

画、漫画于一体的衍生品商业中心，也

是二次元爱好者的天堂。我国也有诸如

《哪吒》之类的优秀国产动漫作品，其

制作精良、内涵丰富，蕴含了中国优秀

的民族精神与深厚的传统文化。我国正

处于动漫衍生品开发的起步阶段，当下

的发展目标应聚焦于如何通过设计将

我国优秀的民族文化内涵与动漫衍生

品相结合，将中华民族的文化精华展现

给世界。

（四）动漫衍生品的分类与特点

动漫衍生品涵盖诸多品类，范围较

广、跨度较大。因此，本文将选取在动

漫衍生品中占有最大市场份额的动漫玩

具作为研究主体，并依据使用情境将其

划分为两类：（1）注重娱乐的观赏性

动漫衍生品；（2）注重实用的功能性

动漫衍生品。观赏性动漫衍生品主要指

以动漫角色和动漫场景为蓝本，直接将

动漫原型仿真复刻的产品，如手办、毛

绒玩具、挂件等，这类产品主要以动漫

原型的形象吸引喜爱这些形象的消费者

来购买，并用作观赏和收藏；功能性动

漫衍生品主要指将动漫原型抽象化，并

结合一定的实用功能设计出实用的产

品，如办公文具、厨房饮食、儿童玩具等，

这类产品的受众范围更广。可爱的动漫

形象和具体的实用功能不仅吸引了更多

的潜在消费者，还进一步强化了该动漫

形象在消费者心目中的印象，满足了消

费者的情感需求。由于功能性动漫衍生

品的受众范围更广、设计参与性更强、

设计难度更大，因此，接下来所探讨的

内容主要针对功能性动漫衍生品。

动漫衍生品由动漫原型演变而来，

其特点具体体现在以下三个方面。

（1）娱乐功能。动漫作品以个性

鲜明的角色、丰富曲折的剧情、幽默诙

谐的语言给消费者带来轻松愉快的情

感体验。动漫衍生品在此基础上进行设

计，使消费者联想到观看动漫作品时的
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（2）“怎么用”的操作指示主要

体现在产品的局部形态特征上，结合不

同的色彩、不同的材质，给予消费者指

示性的操作信息。如图 5 所示，红色的

把手直观地表明了这个可粘抛球玩具的

使用方法，而球板和球表面不同的材质，

又巧妙地指示了游戏玩法。

由以上可知，好的动漫衍生品设计

可以结合动漫形象和指示性的外延语意

传递给消费者“可用、易用、好用”的

信息。

（ 三） 迪 士 尼 动 漫 衍 生 品 的 价 值

体现

迪士尼动漫衍生品的内涵语意和外

延语意，分别体现了其动漫形象价值和

实用价值。

如图 6 所示，憨态可掬的唐老鸭形

象刺激了消费者的购买欲望，这是动漫

形象价值。而随着使用圆珠笔时需要按

动唐老鸭，因此唐老鸭的形象开始左右

扭动，这种趣味性的功能便是实用价值，

是动漫衍生品的附加价值。动漫衍生品

的动漫形象价值蕴含在动漫作品中，表

物理机能，还应该向消费者揭示或暗示

产品如何操作与使用。同时，产品还应

该具有象征意义，能体现消费者的精神

需求和消费文化特征，构成其生活当中

的象征环境 [3]。好的产品设计需要实现

精神需求和消费文化二者的有机统一。

（ 二） 迪 士 尼 动 漫 衍 生 品 的 内 涵

与外延

迪士尼动漫衍生品也同样具有内涵

和外延两种产品语意。动漫衍生品的内

涵语意继承了其动漫原型的内涵，因此

它的内涵语意大多与动漫原型一致，能

够给予消费者相同的心理感受。而动漫

衍生品的外延语意则更多体现在其产

品的外在属性和实用功能上。

1. 内涵语意 

迪士尼动漫衍生品的内涵语意来源

于迪士尼动画的角色和故事，因此其承

载了消费者对迪士尼动漫作品的情感

认同和文化认同。

（1）情感认同。动漫衍生品是消

费者对动漫作品的情感延续，以最经典

的迪士尼公主系列为例，白雪公主、灰

姑娘、冰雪女王等故事是小女孩们最喜

爱的动漫形象，为小女孩们编织了一个

公主梦，如果她们想要接近甚至成为自

己的偶像，就要模仿这些动漫形象，因

此，我们经常可以看到穿着迪士尼同款

公主裙，手拿仙女棒，头戴小皇冠的女

孩们。动漫衍生品不仅是消费者的情感

延续、精神寄托，也代表了消费者的个

人审美情趣、个性表达和梦想追求。迪

士尼正是通过生动饱满的 IP 形象为消

费者营造了一个美梦，又利用动漫衍生

品为消费者圆了这个梦。

（2）文化认同。动漫衍生品还具

有自身独特的民族烙印，迪士尼的动漫

衍生品就体现了美国的民族特质与文

化价值。同时，迪士尼也很好地利用了

文化认同这一特点来开拓海外市场，比

如迪士尼将中国元素与自身的动漫形象

进行有机结合，以此来博得中国消费者

的青睐（见图 1、图 2）。

2. 外延语意

动漫衍生品外延语意的传达往往是

通过消费者自身的生活经验，再借助动

漫衍生品的形态、结构、材质、颜色等

元素 [4]，得到“是什么”“怎么用”等

答案。比如，不同的产品形态可以指示

消费者对产品进行抓握、按压或推动等

动作；不同的色彩可以指示不同的功能

类别等区分；不同的材质也可以起到一

定的指示作用。

（1）“是什么”的功能暗示主要

体现在动漫衍生品的整体产品形态能

够直观地给予消费者对该产品的认知。

如图 3 的米奇餐盘，利用米奇剪影头

像的形状做凹陷处理，体现了其承载物

体的功能。图 4 为《疯狂动物城》中

朱迪警官的录音笔，通过圆润的体态和

橘黄与绿的配色，表明了其是一个胡萝

卜的形象，并且这一动漫衍生品还复现

了其在动漫作品中的功能。

图 3  米奇餐盘

图 1  中国元素与迪士尼动漫形象结合的月饼礼盒 图 2  清朝服饰元素与迪士尼动漫形象结合的笔记本

图 4  《疯狂动物城》中朱迪警官的录音笔
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现为动漫原型本身丰富且独特的内涵，

通常由消费者的购买得以实现。而动漫

衍生品的实用价值则蕴含在其外在形

态、功能特点和使用过程中。优秀的动

漫衍生品设计需要实现动漫形象价值

和使用价值二者的有机统一，以获得更

高的产品附加值。 

（ 四） 迪 士 尼 动 漫 衍 生 品 的 语 意

传达

以产品语意学的语意传达模式构建

动 漫 衍 生 品 的 语 意 传 达 过 程。 如 图 7

所示，在一定的语境中，设计师作为信

息的发件人，将原始设计信息进行加

工，并结合自身的理解，将动漫语意赋

予到衍生品的形态设计中，由此完成对

动漫衍生品的设计，这便是信息编码的

过程。同时，消费者作为信息的收件人，

通过使用产品的行为、经验以及对动漫

各方面的理解，去解读动漫衍生品的意

义，这是信息解码的过程。在动漫衍生

品的语意传达过程中，编码与解码的规

则也就是动漫衍生品语意设计的规则，

迪士尼动漫衍生品也遵循了这一语意

传达模式，并以此作为设计的底层逻

辑，构建了数量庞大、品类众多的动漫

衍生品销售商城。

    三、迪士尼动漫衍生品的设
计原则与方式

（一）动漫衍生品的语意提取

动漫衍生品的语意提取是其设计的

核心，主要来源于以下三个方面。

第一，要对动漫原型进行语意分析，

选取适合的语意作为衍生品的设计点。

设计师要对动漫原作进行深入剖析，了

解其故事定位、情感传递、思想表达等，

然后从动漫本身和消费者两个角度出

发，探寻动漫语意的提取，具体的提取

过程为：（1）挖掘深层次的动漫内涵，

寻找动漫作品的本质内涵和情感重点；

（2）进行用户调研，寻找消费者的共

鸣点，以及最为印象深刻的动漫元素。

第二，要对目标消费群体进行分类，

研究其不同的消费特点和价值需要，进

而对衍生品的设计展开针对性定位。通

过用户调研，可以将目标消费群体大致

分为低龄群体、学生群体、工作群体、

发烧群体四类（见图 8），并根据其各

自的消费特点展开设计。

第三，要对动漫衍生品进行产品功

能的角色定位。在对前两个方面进行充

分分析的基础上，设计动漫衍生品的产

品定位、实用功能等。

（二）动漫衍生品的形态表现

动漫衍生品的形态表现以动漫形象

的再加工、再设计为主，同时也要适当

地结合作品本身想要传递的情感和内

涵来吸引消费者。动漫衍生品不仅给予

消费者直观的视觉刺激，而且也是其动

漫原型传达情感与内涵的重要载体。动

漫衍生品通过对动漫形象的再加工、再

设计，使其动漫原型与具体产品和谐共

生。动漫形象主要通过以下五种设计方

式与产品形态进行完美融合。

（1）概括简化。将动漫原型删繁

就简，选取其整体轮廓或突出印象，运

用到衍生品的形态设计中。如图 9 所

示，选取大眼仔最突出的外部特征进行

其衍生品的设计。

（2）抽象处理。将动漫形象抽象

图 5  蜘蛛侠可粘抛球玩具套装 图 6  唐老鸭活动圆珠笔

图 7  动漫衍生品的语意传达过程

图 8  目标消费群体分析
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纳盒，以裤子上的纽扣作为抽屉的拉

手，消费者通过对产品外在的观察与认

知，了解到此动漫衍生品整体与部分设

计的真实用途。

运 用 隐 喻， 可 传 达 动 漫 衍 生 品 的

使 用 方 法。 如 图 15 是 阿 拉 丁 神 灯 的

壶嘴和壶盖，设计师将日常生活中使

用的油壶和神话中的油灯进行联想结

合，将神灯油壶壶盖的功能巧妙地传

递给消费者，使产品与消费者的日常

认知相结合，消费者便能轻易地解读

其正确的使用方式。

运用隐喻，可传达动漫衍生品的情

感 体验。 例如 匹诺 曹的 卷 笔刀，将日

常生活中的铅笔与匹诺曹长长的鼻子

产生关联，给予世人不要说谎的警醒。

将消费者曾经的情感、回忆融入动漫衍

生品的设计之中，使其在使用的过程中

达到情感的复现。

运用隐喻，可传达动漫衍生品的文

化内涵。图 16 的木兰发梳使人自然联

想起花木兰的坚毅品质和家国情怀，能

够让消费者在这一动漫衍生品的设计

中读取到其内在的文化内涵。

（四） 动漫衍生品的文化输出

动 画 符 号 作 用 于 受 众 对 其 个 性 的

自主性构建以及心理认知情境的设定，

中，使消费者联想、回忆起对动漫故事

的情感。

（1）经典元素。除突出的平面视

觉之外，时常被忽略的其他经典动漫元

素也同样可以引起消费者的共鸣，如动

漫中的角色造型、主题曲、宣传语等。

（2）产品包装。产品包装也是一

大设计要点，可以结合动漫故事情景、

故事时代背景或动漫经典元素去设计

产品包装，使产品包装与动漫衍生品的

设计具有相似调性，进一步强化消费者

对动漫衍生品的认同。

（3）情境再现。将动漫故事中的

故事背景、经典桥段或角色设计融入动

漫衍生品形态的设计中，使消费者产生

相应的故事联想与情感体验。

（三） 动漫衍生品的隐喻运用

隐喻是产品语意学中的修辞手法，

巧妙地运用隐喻，使设计更加生动、简

洁而富有内涵。隐喻指将不同的事物进

行分析，将两者的相似特征或者属性运

用到产品设计中，使一种事物的特点体

现在另一种事物上，以传达产品的实

用功能和产品属性以及产品中蕴含的

文化 [5]。

运用隐喻，可传达衍生品的功用特

点。例如，一个抽象化后的米奇形象收

化，抽取其最显著的特点或整体印象进

行艺术化的处理，同时保留动漫形象较

强的辨识度。如图 10 的迪士尼儿童相

机，其抽象化提取了不同动漫形象的色

彩特征作为儿童相机外观的颜色。

（3）提炼重构。将动漫形象再设

计，主要根据设计师不同的认知，有意

识地将动漫原型的外在形象与内在精神

进行提炼、融合与重构，重点展现其精

神和情感价值。如图 11 所示，根据每

个迪士尼公主的不同形象，设计出符合

其本身特质的公主之戒。

（4）纯粹装饰。将动漫形象作为

一种特定的图式对产品进行纯粹装饰，

将动漫形象进行二维或三维的图像化处

理，然后直接应用在产品上。如图 12 

是唐老鸭形象在书包上的装饰化运用。

（5）系列组合。将动漫形象的特

征 进 行 提 取，并将这一特征运用在系

列动漫衍生品的设计之中。如图 13、

图 14 所示，提取动漫形象特有的图案

或色彩，并将 其运用在多个产品中，

使消费者对此系列产品产生统一的整体

认知。

除动漫形象之外，还可以通过以下

几种方式，将动漫作品的情感、思想、

内涵、文化等蕴含在衍生品的形态设计

 图 9  大眼仔墨镜

图 10  迪士尼儿童相机 图 11  迪士尼公主戒指 图 12  唐老鸭形象的装饰化运用



53

从而影响受众的个体体验与消费行为 [6]。

动漫原型吸引消费者的内核为个人喜

爱和基于认知的文化认同。因此，动漫

衍生品需要通过设计来继承动漫原型

的内在属性，还原其饱满的内涵语意。

 动漫衍生品的设计需要与动漫原型从外

观到内涵上均保持一致的调性，其必然

不可脱离母本。优秀的动漫衍生品必然

与动漫原型保持着较高的相似性，但并

不需要与动漫原型的外观高度吻合，而

是需要动漫衍生品在设计上做到神似、

在内涵传达上保持一致，以此才能更好

地承载动漫原型的精神文化内涵。

动漫衍生品具有一定的文化属性，

其设计需要与目标市场建立文化共性。

因此，动漫衍生品的设计还需要考虑当

地的文化语境，在对目标市场进行充分

了解的情况下，挖掘目标市场与当地文

化之间的共性。如玲娜贝儿 IP 是由上

海 迪 士 尼 设 计 推 出 的 动 漫形象，上海

迪士尼基于中国当下盛行的“萌文化”

风潮，将玲娜贝儿塑造为顶流明星，为

企业创造了巨大的经济效益。动漫衍生

品设计也需要以文化共性建立产品设

计的底层逻辑。

动漫衍生品设计可以强化文化属性，

输出文化内涵，因此，笔者认为可以有

意运用中国传统文化元素展开动漫衍

生品的设计，赋予动漫衍生品一定的文

化意义和教育意义。比如日本的 ACG

文化享誉世界，陪伴了大批中国少年的

成长时光，这离不开动漫衍生品的文化

输出作用，因此，在动漫衍生品的设计

中重视内涵语意，强调文化属性具有重

要意义。通过对动漫衍生品的深度开

发，动漫产业已经成为美国、日本等国

家经济发展的重要支柱产业 [7]。我国虽

然是全球最大的动漫衍生品生产基地，

却缺乏创造力和自主设计能力，因此，

强调动漫衍生品的设计作用，运用产品

语意展开衍生品设计以促进我国文化

输出具有极强的现实意义。笔者认为，

在未来，我国可以将动漫衍生品作为连

接动漫产业上下游的枢纽，以期能够形

成更加完善的动漫产业链。

     四、结语
本文从产品语意学的角度对迪士尼

动漫衍生品的相关案例进行了深刻的解

读，总结并归纳了迪士尼动漫衍生品的

语意提取和形态表现。通过对动漫衍生

品的语意提取进行分析，在动漫衍生品

 

的设计中，要重点挖掘动漫作品的内涵

语意，其是吸引消费者的核心，同时选

取适合的外部载体，进行创意性的表现，

将内涵与外延二者有机结合，实现其动

漫形象价值和实用价值的最大化，进而

吸引消费者产生购买欲望。通过对动漫

衍生品的形态表现进行分析，在设计动

漫衍生品之前，要明确相关语意、分析

目标群体、找准设计定位。在方案设计

中，要对动漫衍生品的形态设计进行适

合的创意表现，并且结合隐喻手法，强

化动漫衍生品的语意传达，实现其设计

的创新，使消费者在使用过程中达到生

理和心理的双重满足。
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